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Le droit: porte d’entrée de la gestion de patrimoine

Vers un code de déontologie pour les gestionnaires de patrimone.
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e temps ob un directeur
l d'agence omnipotent refi-

lait des tuyaus dinvestisse
ments @ ses clients comme Fon
donne un pronostic confidenticl
pour Je tiered ost révol

[tans le processus de diversifica-
tinn of d'expansion qu'onl connu
les prandes institutions financie-
pes, celles<ol n'ont pas négligé la
dimension gestion de patrimoine
e mettant en place ou on complé
tunt des Mliales ad hoc,

Banquiers consultants ou
banquiers entrepreneurs

Les filiples ou départements pri-
vate banking sont devenus de vés
ftahles centres de consultance, 4
Lo fois prointus ef couvrmnt le spee-
tre assed large des probléma.

tiques touchant lewrs clients. Le
rile des private bankers dépasse
d'aillenrs la simple consultance
Bver une vocation entreprened-
ranle de plus en plus poussée. Le
patrimoine de l'entreprise ou du
particulier el considéré comme
un outll pour entreprendre el sa
gestion sult le stratégie d'une en-
treprise aver business plan, éva-
luation d'objectifs, contrile de
gestion, audit.., Bref le banguier
prend les commandes du patri-
moine aver une ransparence suf-
fisante pour que le client décide
de l'orientation finale de son
bien,

Une rogte gul est de plus en plus
jalonnée par un bafisage juridi-
que. Prenons le cas d'un produit
comme V'Estate planning gui ren-

contre Un certain suceés dupris
des investisseurs. Tant fa raison
de développer un patrimoine im-
mabilier que la solution pour en
assuyrer la viabilité sont jundi-
s,

Les private bankers ont saisi Pop-
portunicé de la globalité et de I'in-
ternationalization des marchés
pour offrir un benchmarking 4
lenrs clents qui peuvent choisir &
la carte une juridiction pour inves-
tir leur patrmoing.

s investissements tailles sur
mesure dépendent généralement
de critéres juridiques faisant du
droit national ou régional un véri-
{able dlément de competitivité de
I'économie locale. Le droit est
ainst omniprésent dans le cadre
d'investissements  immobiliers

Exempies: Ia charge fiscale dans
certuns pays repose sur la natio-
nallté de 'lnvestisseur of certans
banquicrs n'hésitent pas & recom-
mander & leurs clients de changer
de natjonalité afin d'@luder une
double tmcation ou réduire cel

le-cl. 11 ne faut pas quitter le sol
du Roysume ni sa carte dlidentitd
pour s¢ rerdre compte de la diver-
sité des options A dispasition du
sroutards de  Vinvestissement

Les Réglons offrent des laux dis-
tincts en e qui concerne les
dmilts  successoraux.,  Cerlains
pays fie connaissent pas de fisca-
lité sur les dons. Dautres favon-
sent Futilisation de trusts ou de
fordations pour pondérer 1a fisca-
lité successonle e acceniuer la
confidentialitd

Dans le catalogue d'oplions mis &
disposition par les cing princi-
poux acteurs globaux presents &0
Belgique, que sont Mees Plerson
(Fortis Private Banking), Dexia
Private Banking, BBL, KBC-CBC
et la Bangue Degroof, l'investis-
SPUF pEul structurer SN PEMT-
moine analogiquement & une
SICAV.

Le fait est que Je développement
du patrimoine dépend & la fois de
ta nationalité, du liea de nisi-
dence de l'investizseur of de €5
héritiers, de l'origine du pain-
moine ef de son stant furidique.
Aver e réssau intermational déve-
loppd par les bangues belges, il
est dorénavant envisageable de
trouver des solutions adéguates
en fonction de données person-
nelles fort varifes.

Droit et confidentialité

Cet apport du droit comme four-
nilsspur de solutions 3 pour consd-
quence que les dépariements jurt
digues des banques dinvestisse-
ments se sont éloffés ces dernis-

res anndes Les junstes de ban-
gue onl pricritairement un rile
d'accompagnement du cliept ou
de Ia transaction. Cela se Lraduit
par l'analyse ou l'assistance a la
rédaction de contrats, laudit juri
dique #t fiscal...

Certaines banques refusent toute.
fals die se voir étguelfes =con
selllers jundiquess. Leurs juristes
souhaitent se cantonner 4 un ke
de détection des dilTicultés éven-
tuelles rencontrées par e client
et 4 la coordination du traval
avec les avocats habituels du
client ou ceux recommandes par
I hanque

St la conrassance des chiffres
est un des atouts de la bangque, i
n'est pas le seul Une cenaine tra-
ditton de confidentialité confére
sy bandguicer une garante complhi
mentaire o1 en fait un interlocu-
teur séricux pour des catégories
de clientdle de plus en plus large,
Les eing pancipagy acteurs du
secteur du private banking vien-
nent dailleurs de créer I'Associa
tion belge des conseillers cn plani-
fication globale de patnimoineg
{ACP) dont le but est nolamment
de promoirvolr une forme de «pro-
fessionnalisatien. des gestionnal-
res de fortune Qualification et
professionnalisme,  qualité et
déontologic, formation sani les
mats d'oedre de 'ACP.

Clest en [210 une proment clajse
dins ce qui pourrait S'averer un
combat plus large paur une receon
natmance officielle. LACE ne =
privera d'ailleurs pas de renulre
des avis nu de prendre posilion
sur 1= projets ou progrositions de
loi touchant son secteur facli-
vitg. Les gestionnaires de palr-
moite 58 verront-is. reconnaiine
un jour le statut jundiqoe octroyd
par le législateur sux fiscalists
el gux juristes dentreprise dont
le couronnement serail la enta-
tlon dun Institul des gestion
naires de patrimome? Liulée of-
fleure ceriains esprits
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